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Resumen 
La adopción de innovaciones por parte de pequeños productores  agrarios es un reto a sortear en los programas de escalamiento. El proyecto “Papas más Nutritivas”[footnoteRef:1] busca escalar tres cultivares de papas amarillas más nutritivas para contribuir con la seguridad alimentaria y nutricional, y al mejoramiento de las condiciones de vida de pequeños productores.  Diseñamos un modelo para el escalamiento con un enfoque integrado, transdisciplinario, que promueve  sinergias y modelos de negocios inclusivos. Uno de los objetivos es consolidar sistemas de producción de semillas de calidad que garanticen la disponibilidad, acceso y  oferta de semillas, y mejoren el ingreso de los productores. Se trabaja bajo la metodología de Núcleos de Emprendedores Rurales –NER para el fortalecimiento de las capacidades de cuatro organizaciones de productores en los departamentos de Nariño y Cundinamarca. Iniciamos con la autoevaluación para priorizar factores técnicos, organizativos y de mercado que resultan urgentes y son considerados debilidades en los NER, y se plantean acciones para mejorar las capacidades para la acción colectiva y la articulación al mercado.  Los resultados muestran que el fortalecimiento de capacidades, individuales y colectivas, es trascendental para que las organizaciones de pequeños productores rurales aprovechen las innovaciones científicas, para consolidar negocios inclusivos que contribuyan a la  mejora de su calidad de vida.  [1:  Proyecto financiado por el Canadian International Food Security Research Fund –CIFSR,  International Development Research Centre –IDRC y Global Affairs Canada. Ejecutado por la Universidad Nacional de Colombia y McGill University.] 
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1. Introducción
Tradicionalmente en el desarrollo agrícola se privilegia el uso de innovaciones ajenas a los territorios y sus comunidades. Las innovaciones son introducidas sin tener en cuenta el conocimiento local, promoviendo la adopción entre pequeños productores, quienes encuentran dificultades para su adecuado aprovechamiento y uso. En el escalamiento de las innovaciones agrarias, se fracasa por el desligue que existe entre el conocimiento científico y el conocimiento local. Las partes que intervienen no logran colaborar para aprovechar los beneficios que otorgan las innovaciones (Aranda et al, 2016). La insostenibilidad de estas iniciativas y las transformaciones sociales que generan no satisfacen las demandas locales,  menguando las oportunidades para el acceso efectivo de la sociedad rural a mejores condiciones para su desarrollo (Miranda y Mantos, 2002).
Entre 2012 - 2014 en el proyecto SAN Nariño se trabajó con pequeños productores para desarrollar la fase final del proceso obtención de cultivares de papa amarilla, generando tres nuevas variedades (Criolla Dorada, Criolla Ocarina y Criolla Sua Pa) más nutritivas, con mejores rendimientos y resistentes a tizón tardío (Rodríguez et al, 2014).   Cuando se habla del proceso necesario para que una innovación sea conocida y puesta en práctica por un amplio número de agricultores y consumidores, se habla de escalamiento (Scaling-up). Desde finales de 2015 se ejecuta el proyecto Papas más Nutritivas, el cual bajo un enfoque transdisciplinar busca probar un modelo para escalar  estas innovaciones (Figura 1).  El objetivo es que los nuevos cultivares sean adoptados por pequeños agricultores, que contribuyan a mejorar la producción, mitiguen la inseguridad alimentaria y mejoran la nutrición de las familias que consumen este alimento  tradicional. Como acción estratégica se pretende consolidar núcleos de producción de semilla de calidad de los nuevos cultivares, para que exista material de calidad con el cual realizar el remplazo de las variedades convencionales, garantizando disponibilidad y acceso para que los pequeños y medianos productores puedan aprovechar la innovación.
Este trabajo tiene como objetivo socializar parte de la estrategia que se viene ejecutando, en particular la de implementar negocios inclusivos alrededor de Núcleos de Emprendedores Rurales para la producción de semilla de calidad de papas más nutritivas en los territorios de Colombia.

Gráfico 1. Modelo de para el escalamiento de papas más nutritivas
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Fuente: Proyecto Papas más Nutritivas

2. La metodología de NER en el escalamiento de papas más nutritivas
El modelo de escalamiento propone la construcción de núcleos de producción de semillas de calidad, para su conformación se ha venido usando la metodología de Núcleos de Emprendedores Rurales –NER-. Los NER “son grupos de personas ubicadas en un territorio que desarrollan procesos innovadores en algún aspecto pertinente a su contexto o problemática productiva. Tienen un proyecto económico común,  a nivel de idea o en ejecución, y se vinculan a una actividad productiva o de servicios y se encuentran en disposición de mejorarla” (Parrado et al, 2009).  En particular trabajamos con cuatro organizaciones, en el centro (ASOGADAN, localizada en la ruralidad de Bogotá, y ASOPAPAS Sibaté - Cundinamarca)  y sur de Colombia (ASAAIS, corregimiento del Socorro en Pasto, y Cooprolac Túquerres – Nariño).   La metodología propone el fortalecimiento por demanda, es decir las acciones diferenciales para cada organización, en función de su grado de compromiso y desarrollo. 

3. El desarrollo de los NER de producción de semilla 
El proceso inicia con la evaluación de capacidades internas; los propios miembros de la organización se autoevalúan, calificando variables relacionadas a capacidades técnicas, organizativas y para el acceso al mercado; a cada elemento. Una vez calificado, se procede a priorizar los elementos en que se centrará el desarrollo de acciones para el fortalecimiento; se centra en aquellos elementos estratégicos, es decir los que han resultado calificado como fuertes debilidades, con alta urgencia e importancia. El equipo de acompañamiento del proyecto diseña un plan para el fortalecimiento del NER se ajusta y aprueba por los miembros de la organización.  Las acciones propuestas se abordan  por medio de  talleres, capacitaciones, días de campo, participación en ferias y eventos, así como en el continuo acompañamiento por parte de un equipo de profesionales,  técnicos  y promotores del desarrollo del proyecto. 
Para la planificación de los sistemas de producción de semilla, se comparte el conocimiento local y científico a fin de identificar oportunidades y establecer los calendarios para la producción, garantizando que el producto va a estar disponible en el momento que se realizan tradicionalmente las siembras de papa para consumo, con ello se busca que los NER sean autónomos y sigan siendo exitosos una vez culmine el proyecto (Gráfico 2). 
Gráfico 2. Modelo de planificación para un NER del proyecto papas más nutritivas[image: ] [image: ]

La producción de semillas en Colombia se encuentra reglamentada  por la Resolución 3168/2015 del Instituto Colombiano Agropecuario –ICA-, consciente de esta realidad, incorporamos en el desarrollo de los NER elementos que exige la normativa. Sin embargo, es decisión de la organización el formalizar su actividad para convertirse en productor de semilla de calidad registrada (ante el ICA) o actuar como productor de semilla de calidad declarada. Se orienta el diseño colaborativo de protocolos de producción, herramientas para el registro de actividades del proceso, para la coordinación, el seguimiento y el control.  Buscando prevenir dificultades y conflictos entre los miembros se acompaña la construcción de los correspondientes reglamentos que describen los procesos, el objetivo, actividades y  responsables; así mismo, se establecen mecanismos para la sanción de comportamientos oportunistas. 
En el fortalecimiento de capacidades para el proceso comercial, se pretende que las organizaciones logren una adecuada articulación y acceso al mercado; se  realizan giras técnicas para que pequeños productores conozcan la experiencia y puedan verificar la rigurosidad técnica con que los NER asumen la producción de semilla de calidad;  se participa en ferias comerciales y eventos de diversa índole donde se puede socializar la experiencia y exhibir el producto. El proyecto promueve sinergias con otros agentes que resultan ser posibles clientes  interesados  en adquirir el producto de las organizaciones. 

4. Aprendizajes y aportes de los NER de semillas  
La experiencia ha permitido acompañar el fortalecimiento de organizaciones de pequeños y medianos productores, quienes encuentran en la innovación la oportunidad para el desarrollo de Núcleos de Producción de Semilla de Calidad como una nueva unidad de negocio que aporta al mejoramiento de los ingresos individuales y colectivos. 
Los NER dedicados a la producción de semilla de calidad de papas más nutritivas, garantizan  la disponibilidad, oportunidad y acceso de semilla de calidad para otros productores que se localizan en el área de incidencia y quienes tradicionalmente no han contado con el acceso a semillas de buena calidad.
El aporte de los NER de semillas al proyecto de papas más nutritivas resulta fundamental. En las manos de las propias organizaciones de productores está la responsabilidad de realizar las actividades necesarias para garantizar que la innovación sea adoptada por otros agricultores.
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Semilla Area Semilla Area Semilla Area Semilla Area

Dorada 

3000 0,091 0,73 0,73 0,485 5,82 5,82 3,879 54,30

Ocarina

1500 0,045 0,36 0,36 0,242 2,91 2,91 1,939 27,15

Total

4500,00 0,14 1,09 1,09 0,73 8,73 8,73 5,82 81,45

Dorada 

4200 0,127 1,02 1,02 0,679 8,15 8,15 5,430 76,0

Ocarina

1800 0,055 0,44 0,44 0,291 3,49 3,49 2,327 32,6

Total

6000 0,18 1,45 1,45 0,97 11,64 11,64 7,76 108,61

Dorada 

4200 0,127 1,02 1,02 0,679 8,15

Ocarina

1800 0,055 0,44 0,44 0,291 3,49

Total

6000 0,182 1,45 1,45 0,970 11,64

Dorada 

4200 0,127 1,02

Ocarina

1800 0,055 0,44

Total

6000 0,182 1,45

Dorada 

1,50 1,000 14,00 11,20 7,467 104,53 8,75 5,833 81,67 4,20 2,800 39,20

Ocarina

1,50 1,000 14,00 4,80 3,200 44,80 3,75 2,500 35,00 1,80 1,200 16,80

Total

3,00 2,00 28,00 16,00 10,67 149,33 12,50 8,33 116,67 6,00 4,00 56,00
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