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introduccion

La Fundacion LAFER ha tenido desde sus origenes una clara vocacién
de servir al impulso y desarrollo del sector agroalimentario, asi como
a reforzar su competitividad, al ser este sector uno de los motores fundamentales de
crecimiento del sistema econémico espafiol.

Las caracterfsticas y especificidades de la cadena de valor agroalimentaria, a nivel
de organizacién interna, peculiaridades de sus mercados, aspectos normativos,
cuestiones medioambientales, aspectos de seguridad alimentaria, entre otros,
hacen necesaria una preparacion especifica para los profesionales que gestionan
las empresas y organizaciones del dmbito agroalimentario.

Conscientes de esta necesidad, la Fundacion LAFER lidera desde 2009
el Master en Gestion de Empresas Agroalimentarias (MGEA),
con el respaldo académico de la Nebrija Business School (NBS).

Nebrija Business School es la Escuela de Negocios de la Universidad de Nebrija,
institucién universitaria, privada e independiente con una importante proyeccidn
internacional. Esta Escuela de Negocios disefia e imparte reconocidos programas
formativos de postgrado y formacién in-company, especialmente vinculados a la
gestién empresarial, en sus distintos dmbitos funcionales.

La Fundacién LAFER desarrolla este proyecto formativo conjuntamente con
Globalmarket Business Advisors, consultora de Negocio que tiene como misidn
‘innovar en el drea comercial’, y que centra su actividad en la mejora de los
procesos, fundamentalmente en el desarrollo e implantacion de modelos de
negocio y de marketing, y personas en diferentes sectores de la economfa.

Jy

Acto de Clausura de MGEA 2° Edicion.



MGEA

caracteristicas generales
del programa

Formacion Aborda los retos de gestidn a los que se enfrenta el sector agroali-
especifica mentario en un programa académico disefiado y actualizado por
los propios directivos del sector.

Metodologia Método del caso para analizar las mejores prdcticas de gestidn.
Los alumnos trabajan en equipos multidisciplinares, aportando
conocimientos y experiencias heterogéneas, maximizando su
eficacia para resolver diversas problemdticas empresariales.

Formato A tiempo parcial, viernes de 15h a 21h y sdbados de 9h a |5h en
fines de semana alternos y semipresenciales (30% impartido a
través del Campus virtual).

Duracién De octubre de 2013 a septiembre de 2014.

Lugar de Campus de Nebrija Business School en Dehesa de laVilla (Madrid).
imparticion Talleres presenciales en Aula Lafer: C/ Montalban 3, 4° lzquierda (Madrid).
Titulaciéon Expedida por Nebrija Business School (Universidad de Nebrija).
Carreras Acceso a nuevos retos y oportunidades para el desarrollo profesional.
profesionales

“La formacién de alto nivel en el sector agroalimentario debe
servir para poder afrontar los nuevos retos del entorno global
y cambiante en el que compiten las empresas.

La alta formacién de los distintos operadores de la cadena
dlimentaria es una inversion estratégica en capital humano
para mejorar la competitividad y la sostenibilidad de nuestras
empresas. Es muy importante que dicha formacion esté
orientada a la toma de decisiones técnicas, ejecutivas y
empresariales.”

D. Fernando J. Burgaz Moreno

Director General de la Industria Alimentaria, Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Medio Ambiente.




carta del director

Poco a poco, el sector agroalimentario va perdiendo su invisibilidad, de forma
que la sociedad espafiola va siendo consciente de su importancia econémica, al
configurarse como el segundo sector econdmico, tras el Turismo, consoliddndose,
la industria alimentaria, como el mayor sector de nuestra industria. Parece ya claro
que por dimensidn, ocupacidn, fuerza productiva, capacidad exportadora y valor
estratégico, el sector agroalimentario constituye uno de los principales motores
economicos del pais y el que mejor estd soportando esta dura crisis.

Al contrario que la mayorfa de los sectores de nuestra economia, el alimentario ha
venido operando en un mercado abierto, obligdndole a tener un marcado cardcter
competitivo. Esta circunstancia le ha permitido mantener empleo y facturacién, casi
estables durante esta crisis, e incrementar la exportacién de nuestros productos, que
en estos momentos representan mds de un 21% de sus ventas totales.

Sin embargo, para consolidar nuestro desarrollo en el futuro, el sector tiene que
enfrentarse a una cuadruple exigencia: mas internacionalizacion, mas innovacion,
mas dimension y mejor financiacién. Estos retos obligan a cambios de orientacidn
y de mentalidad en las empresas, que sdlo se pueden abordar si éstas cuentan con
las personas mds capacitadas y mejor formadas.

Con este objetivo surgié el Master en Gestion de Empresas Agroalimentarias-MGEA
que hemos disefiado desde la Fundacion LAFER y la Universidad Antonio de Nebrija,
con el dnimo de incidir en aquellas materias que no se imparten adecuadamente en
las carreras universitarias, como son: el complejo marco de actuacion del sector, la
innovacion, la internacionalizacion, las habilidades directivas y todas aquellos factores
necesarios para la gestion de una empresa. En definitiva estas materias proporcionan
a los profesionales del sector los conocimientos y las herramientas precisas para
afrontar la gestién de sus organizaciones en un entorno tan cambiante como el
actual.

Ha sido esta orientacion, junto a la extraordinaria calidad del profesorado, formado
por directivos y expertos del sector de las distintas dreas de la cadena de valor, la
causa de la resonancia que ha obtenido MGEA en las tres ediciones anteriores.

Por dltimo, recordar que la participacidn en el programa permite a los alumnos
interactuar con profesionales pertenecientes a distintos eslabones de la cadena
agroalimentaria, facilitando el intercambio de experiencias, la comprensidon de las
interrelaciones existentes en el sector y de su impacto en el dmbito empresarial.

D. Jorge Jordana
Director de MGEA



MGEA

objetivos y beneficios

El objetivo de MGEA es dotar a los participantes de los
conocimientos técnicos en el area de la gestidon agroalimentaria
que permitan entender la organizacion en su totalidad y a
afrontar los nuevos retos que se presentan en el actual contexto
empresarial.

Al finalizar el Programa los participantes contaran con:

v/ Una formacién integral en el area de gestién para
entender la organizacion en su totalidad y afrontar la gestion
en un entorno cambiante y globalizado.

v Una visién completa de la cadena de valor
agroalimentaria para comprender las interrelaciones
existentes y su impacto en al ambito empresarial.

v Las técnicas y herramientas mas innovadoras de gestion
empresarial y las tecnologias de soporte a la toma de
decisiones de negocio.

v Desarrollo de habilidades directivas clave en el éxito
profesional.

v/ Pensamiento estratégico global y una actitud innovadora
a la hora de afrontar problemas y desafios de negocio.

v Las mejores prdcticas empresariales a lo largo de la cadena
de valor y las tendencias emergentes en el escenario
agroalimentario a nivel nacional e internacional.

v/ Networking, intercambio de experiencias y acceso a las
principales empresas del sector.
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testimonios

"MGEA me ha sorprendido gratamente
debido a su enfoque englobando todos los
puntos de la direcciéon de una empresa, desde
la estrategia hasta la consideracion de los mas
variados riesgos que la pueden poner en
jaque. Muy enriquecedor por la variedad de
componentes, tanto alumnos como profesores
que nos permiten ampliar los puntos de vista.
En cuanto a su aprovechamiento, se debe de
invertir tiempo y dedicacién, requiere esfuerzo
y mucho, mucho trabajo".

Carlos Paniagua
Jefe de Procesos, Grupo Siro.
Alumno de la segunda edicién de MGEA.

“Innovacion, generacion de valor, regulacién
europea, estrategia, planificacién, eficiencia,
cash flow..., son todos conceptos que estamos
abocados a conocer profundamente en la
industria agroalimentaria actual. MGEA me ha
ayudado a adquirir una vision mds extensa del
sector agroalimentario.”

Roberto Angulo
Consejero Delegado, Lacteas Flor de Burgos.

Alumno de la primera edicion de MGEA.
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Este innovador y consolidado Programa de formacion Executive
esta dirigido a los siguientes perfiles profesionales:

v/ Directivos, mandos intermedios y jovenes profesionales
que desean adquirir y perfeccionar los conocimientos y
habilidades directivas necesarias para desarrollar una exitosa
carrera en el sector.

v/ Emprendedores que desean poner en marcha proyectos
empresariales en el ambito agroalimentario.

v/ Profesionales del sector que deseen reciclar y actualizar sus
conocimientos en todas las areas de la empresa y mejorar
sus capacidades analiticas y directivas.

Es de utilidad también para los que han acabado su
formacion universitaria y quieren adquirir una mayor y mejor
especializacién en el sector agroalimentario.

“MGEA me ha aportado el aprendizaje necesario
que la sociedad en continuo cambio me va a exigir
como gestor de una empresa agroalimentaria, no
solo en términos de conocimientos, herramientas de
gestion y de operatividad sino también en hacerlo
de una manera mds eficaz, innovadora y sostenible.”

David Vicario

Procurement & Technologist Coordinator. Bakkavdiberica. Grupo.
Bakkavor en Espana.

Alumno de la primera edicion de MGEA.
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metodologia

MGEA combina varias metodologias para garantizar una correcta comprension
y asimilacion de los conocimientos impartidos. Las principales son:

v/ Método del caso, mediante el cual se exponen y estudian las mejores
practicas de gestion multisectorial, haciendo un énfasis especial en el ambito
agroalimentario, a través de las cuales el alumno analiza situaciones
empresariales reales en las que hay que tomar decisiones y se fomenta
una discusion que permite aplicar los conocimientos adquiridos.

v/ Sesiones lectivas donde el profesor desarrolla conceptos y contenidos
fomentando el debate entre los alumnos de forma que les permita compartir
distintos puntos de vista, que se enriquecen a través de las experiencias vividas
anteriormente por los participantes.

v/ Clases Magistrales y Conferencias —Coloquio, dirigidas por profesio-
nales y directivos en activo con gran experiencia profesional, lo que

permite no sélo proporcionar los conocimientos mas actuales sino potenciar

y motivar el intercambio de experiencias en el aula.

v Equipos multidisciplinares, los alumnos trabajaran aportando conoci-
mientos y experiencias heterogéneas, maximizando su eficacia para resolver
diversas problematicas empresariales.

v/ Visitas a centros de referencia en el sector, para conocer “in situ”
experiencias pioneras en el ambito de la innovacion y la gestion: visita al bloque
logistico de Mercadona (Madrid) y el Centro de I1+D+i del Grupo Siro (Segovia).

v/ Talleres practicos enfocados a aspectos como: habilidades directivas,
ventas, macroeconomia, etc.
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programa académico

I. MARCO LEGISLATIVO DEL SECTOR

I.1.
1.2.
1.3.

Perspectiva Institucional y Socioeconémica
Politica Agraria Comun y Politica Pesquera Comun
Entorno Econémico

2. GESTION EMPRESARIAL EN LA CADENA AGROALIMENTARIA

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
27.
28.
PO
2.10.
2.11.
2810
2.13

Planificacion Estratégica |

Operaciones

Gestion de la Seguridad Alimentaria

Gestion de la Calidad en Productos y Procesos
Gestion Sostenible de las Operaciones

Finanzas, Gestion Econémica y Operativa

La Gestion de Riesgos en la Empresa Agroalimentaria
Recursos Humanos, Comunicacion Interna y Negociacion Colectiva
Sistemas de Informacion

I+D+i en la Cadena Agroalimentaria

Responsabilidad Social Corporativa-RSC

Planificacion Estratégica Il

Finanzas Il

3. FUNDAMENTOS DE DIRECCION COMERCIAL Y MARKETING

35k
3.2.
3737
34.
3.5.

Marketing y Comunicacion Externa

Medios Sociales: la nueva comunicaciéon (nuevo médulo)
Ventas

Distribucion

Internacionalizacion

4. PROYECTO FIN DE MASTER
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claustro

Angel Manuel Alonso,
Jefe de Informacion Nacional en Antena 3TV.

José Ignacio Arranz,
Presidente del Foro Interalimentario.

Eduardo Baamonde,
Director General de Cooperativas
Agro-alimentarias.

Pedro Barato,
Presidente Nacional de Asaja.

Isabel Bombal,
Vocal Asesora DG. Desarrollo Rural y
Politica Forestal, MAGRAMA.

Christian Bungard,
Director de Exportacion del Grupo

Bodeguero PradoRey.

Sara Campo,
Profesora Area de Investigacion Comercial, UAM

ifigo Cafiedo,
Director de Arum Estrategias.

Jests Centenera,
Socio Director de Ageron Internacional.

David Cohen,

Socio Director de European Management Forum.

Pablo Cordoba,
Director de Marketing de Sara Lee.

Eduardo Cotillas,
Gestor de Proyectos de |+D de CDTI.

Gabriel Diaz-Agero,
Director de Globalmarket.

Miguel Fernandez-Ranada,
Socio Director Swat Solutions & Training y
ex Director General de Tecnocom.

Carlos Gomez-Arroyo,
Director General Rabobank.

Horacio Gonzalez,
Director General de FIAB.

Alvaro Gonzalez-Coloma,
Director Gerente de Fundacion Patrimonio
Comunal Olivarero.

Javier Goni del Cacho,
Consejero Delegado de Fertiberia, S.A.

José Miguel Herrero,

Subdirector General de Estructura de
la Cadena Alimentaria, M° Agricultura,
Alimentacion y Medio Ambiente.

Justo Hidalgo,
Socio de 24Symbols.

Jorge Jordana,
Profesor de la Universidad Politécnica de
Madrid y del Instituto de Empresa.

Manuela Juarez,

Presidenta del Instituto Madrilefio para
Estudios Avanzados en Alimentacion
(IMDEA).

Manuel Lamela,
Presidente de la Fundacion LAFER.

René Lemeé,
Director Internacional de Cinco
Jotas-Grupo Osborne.

Javier Lopez,
Gerente de Asoprovac.

Alfredo Martin,
Director Comercial de Agrosevilla.

Miguel Angel Martin,
Ex Director de Logistica de Leche Pascual.



claustro

Isidoro Martinez de la Escalera,
Socio de Multiplatform Content.

José Maria Monfort,
Director General del IRTA.

Jacobo Mugica,
Director de Exportacion de Angulas Aguinaga.

Candido Munoz,
Catedratico de Economia Aplicada, UCM.

Jaime Palafox,
Director Asuntos Econémicos e
Internacionalizacion de FIAB.

Ana Palencia,
Directora de Comunicacién de Unilever.

José Ignacio Pérez,
Socio Director de lliada Consulting y ex Director
General de Comercial de Leche Pascual.

Francisco J. Pérez,
Director de Estrategia Comercial de Banesto-
Grupo Santander.

Sandra Pina,
Ex Marketing Manager Innovation de
Europe Kellogs.

Luis Pla,
Coordinador de la Division de Calidad de
Mercadona.

Monterrat Prieto,
Directora de Departamento de Derecho
Alimentario de FIAB.

Josep Puxeu,
Director General de Anfabra.

Daniel Ramon,
Profesor Investigador del CSIC y
Consejero Delegado de Biopolis.

MGEA

Rafael del Rey,
Director General de OEMV.

Abel Rodriguez,
Director de Internacional de COVAP.

Marcos Ruvira,
Director Cuentas Internacionales, MDD y
Export de Campofrio.

Juan A. Saez,
Director General de Riesgos Agropecuarios
de MAPFRE Empresas.

Paloma Sanchez,
Directora del Departamento Técnico y
Medio Ambiente de FIAB.

Irene Serrano,
International Brand Manager de Brugal.

Gabriel Trenzado,
Director de Asuntos Internacionales y de la
UE de Cooperativas Agro-alimentarias.

RosaVano,
Socia Fundadora Castillo de Canena - Olive
Juice.

Marta Vega,
Directora General de la entidad de
Certificacion CERTIFOOD.

JuanVieites,
Secretario General de
ANFACO-CECOPESCA.

GonzaloViloria,
Socio Director de Viloria Consultores,
S.L.

Rosa Xucl3,

Subdirectora General de Infraestructuras
y Tecnologias Ministerio Agricultura,
Alimentacion y Medio Ambiente.
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testimonios

“La realizacion del Mdster me ha supuesto un
interesantisimo ejercicio de estudio del sector
agroalimentario en su prdctica totalidad y el
complemento perfecto a afos de trabajo en la
empresa; un gran esfuerzo que, sin duda, merece
la pena."

Juan Manuel Gémez
Director de Produccion, Bodegas Casa de la Ermita, S.L.
Alumno de la primera edicién de MGEA.

“En mi caso soy de perfil técnico y me hacia falta
una vision completa de todos los participantes
en la cadena de valor para saber cudl es el lugar
donde quiero estar. Una herramienta estratégica
para poner en marcha mi proyecto y conseguir
mis objetivos.”

Nuria Godoy

Licenciada en Ciencia y Tecnologia de los alimentos.
Gerente de NugoCa, Consultora de seguridad alimentaria y
nutricion.

Alumna de la primera edicién de MGEA.




perfil de los alumnos

Responsabilidad en la organizacion Sector de procedencia

Otros 8% —l —l ’(
Técnico 25% ’ \

Industria 33%

Mando Intermedio Distribucion 9%
34%

Servicios 33% —

L Directivo 33% I— Explotacion 25%

Region de procedencia Madrid 48%
Castilla La Mancha 13%
Castilla y Leon 1%
Com. Valenciana+ Murcia 10%
Andalucia 8%
Extremadura 4%
Aragon 4%
Cantabria 2%

Edad media 35 anos

Formacién Académica Ingeniero agronomo+ ingeniero técnico agricola 54%
Veterinario 13%
Ingeniero industrial 6%
Quimicas 6%
Derecho 4%
Otras licenciaturas 13%
Otros 4%

Ejemplos de empresas y Acor, Asoprovac CLM, Atanasio Naranjo-Tany Nature, Bakka-

organizaciones de vor |bérica, Bodegas Casa de la Ermita, Carpisa, Cerveceros

procedencia de Espana, Coca-Cola, Coop.Agricola de Villena, Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana, FIAB, Flor de Burgos, Grupo
Siro, Nordfish, Primaflor, Sediasa y Tragsatec, entre otras.
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departamento de
carreras profesionales

Un servicio gratuito para empresas y alumnos que facilita la
concurrencia de oferta y demandas de empleo cualificado.

v/ Facilitar a las empresas del sector agroalimentario los mejores
candidatos para sus procesos de seleccion.

v/ Encuentros con antiguos alumnos.

v Informacion de eventos relacionados con el sector (conferen-
cias, jornadas que les permita realizar networking y mantener
actualizados sus conocimientos profesionales).

“El master en gestion de empresas agroalimentarias amplia
mi vision sobre la cadena de valor y suministro, dotandome
de una completa perspectiva de las diferentes variables que
intervienen en cada uno de los procesos de mi empresa,
tanto a nivel operacional, a nivel gestién y a nivel ejecutivo”.

Eduardo Cérdoba Pérez
Director Comercial y Marketing, Grupo Primaflor.
Alumno de la segunda edicién de MGEA.
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condiciones de financiacion

La Fundacién LAFER tiene como objetivo facilitar el acceso a todos
aquellos alumnos que cumplan con el perfil solicitado, por lo que concede
descuentos y financiacion personalizada en el precio de la matricula. Puedes
solicitar mas informacion en:

DEPARTAMENTO DE INFORMACION Y ADMISIONES

Tel. (+34) 91 523 44 67
info@masteragroalimentario.es

Mas informacioén
www.masteragroalimentario.es
www.nebrija.com

Las empresas que tributan a la Seguridad Social pueden beneficiarse de las
bonificaciones a la formacion que otorga la Fundacion Tripartita. Para mas
informacion: www.fundaciontripartita.org
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Fundacion LAFER Nebrija Business School
C/ Montalban, 3, 3° izquierda - Madrid Campus de Dehesa de laVilla
Tel. 91 523 44 67 C/ Pirineos, 55 - 28040 Madrid

Tel: 91452 11 00




